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O FIM DA
VERGONHA
FINANCEIRA

Libertacdao emocional.
Reconstrucao psicoldgica e financeira.

“Um novo come¢o com dignidade.”



A dignidade nao precisa
esperar pela quitacao

Lucia vira o telefone para baixo durante o jantar.
André reconhece o gesto, mas também ndo sabe por onde
comecar. Entre uma cobranca e outra, os dois
aprenderam a esconder o problema até de si mesmos.
Quando finalmente abrem os documentos, encontram
algo mais util do que um culpado: perguntas que podem
ser respondidas.

Em dez capitulos, O fim da vergonha financeira
acompanha uma familia ficticia na construcao de um
caminho possivel: conhecer o0s numeros, proteger
necessidades, compreender dividas, negociar com
critérios e preparar o futuro. Cada etapa oferece uma
ferramenta que pode ser usada em papel, respeitando
renda, tempo e condigoes de vida.

Este livro ndao promete riqueza nem quitacao em prazo
determinado. Propoe um comeco concreto: recuperar
informacgao, apoio e capacidade de escolha. Porque uma
dificuldade financeira merece cuidado, e uma pessoa nao
se resume ao que deve.



Dedicatoria

A quem ja deixou uma conta fechada por medo do que
encontraria dentro dela. A quem sustentou uma casa com
recursos menores que as necessidades. A quem procura
palavras para pedir ajuda sem precisar pedir desculpas
por existir.

Que estas paginas sejam uma mesa onde seja possivel
colocar os papéis, respirar e comecar.
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INTRODUCAO

Uma mesa para comecar

Uma cobranca pode ocupar mais espaco que o papel
em que foi impressa. Ela acompanha o caminho para o
trabalho, interrompe o descanso e aparece no meio de
uma conversa que nada tinha a ver com dinheiro. Quando
isso acontece durante muito tempo, o problema parece
perder suas bordas. J& nao se sabe onde termina uma
conta e comeca o medo de ser considerado incompetente.
Este livro oferece um lugar para devolver bordas ao
problema. Uma divida tem origem, condicOes, datas,
saldo, consequéncias e possibilidades de tratamento.
Essas informacodes podem ser dificeis de obter, mas sao
diferentes de uma sentenca sobre a pessoa que precisa
delas. A primeira tarefa serd tornar possivel essa
investigacao, no ritmo que a situacao permitir, sem
deixar urgéncias materiais esperando pela conclusdo da
leitura.

Lucia e André, personagens ficticios com um
dependente, atravessam os capitulos como uma familia
que aprende enquanto tenta reorganizar a casa. Seus
numeros sao exemplos construidos para permitir
conferéncia, nao retratos do custo de vida de todos os
brasileiros. Na fotografia inicial, a renda liquida
conservadora é de R$ 2.800, as necessidades da casa
somam R$ 2.550 e as despesas previsiveis pedem uma
separacao mensal de R$ 150. Restam R$ 100 diante de
pagamentos de dividas que exigem R$ 900. A falta
mensal é de R$ 800; o saldo das dividas, na data daquele
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levantamento, é de R$ 18.000. Nenhuma disposicao
emocional fara esses valores caberem sozinhos. Sera
preciso investigar, modificar condi¢coes e reconhecer o
que depende de outras pessoas ou instituicoes.

Os capitulos caminham do primeiro contato com os
fatos até um plano de continuidade. Vocé encontrara
ferramentas descritas de forma que possam ser copiadas
num caderno: mapa financeiro, orcamento de protecgao,
calendario, quadro de propostas e regras para
acompanhar mudancas. Elas se encaixam num mesmo
registro, sem exigir dez controles separados. Pequenos
calculos aparecem como exemplos independentes,
expressamente identificados, para que nao se confundam
com os valores da familia. Quando uma mudanca ainda
for apenas uma possibilidade, continuara marcada assim.
A narrativa também nao tratard uma proposta enviada
como acordo aceito, nem dinheiro separado para uma
conta como sobra livre para investir.

A leitura pode comecar pela urgéncia. Se falta comida,
se a moradia estd ameacgada ou se um cuidado de saude
foi interrompido, procurar atendimento local é uma acao
de agora. O CRAS pode orientar sobre protecao social;
Procon e Defensoria Publica podem indicar caminhos de
defesa de direitos conforme suas atribuicoes e critérios
de atendimento. Sofrimento que prejudica de modo
persistente o sono, o trabalho ou as relacdoes também
merece cuidado de saude. Este € um livro de educacao
financeira, com narrativa e exercicios de organizacao;
nao é tratamento psicolégico nem andlise individual de
contratos. As referéncias reunidas no fechamento ajudam
a distinguir conceitos, fontes oficiais e adaptacoes
editoriais.
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Talvez vocé leia com facilidade e demore para abrir a
primeira fatura. Talvez consiga fazer as contas e ainda
sinta vergonha ao conversar sobre elas. As duas coisas
podem coexistir. Nao hd uma emocao obrigatoria para
comecar, assim como nao existe uma sequéncia universal
de recuperacao. O que interessa € construir uma
resposta um pouco mais informada para a préxima
decisao. Ao longo das paginas, a casa de Lucia e André
continuara precisando de comida, transporte, tempo e
cuidado. E nesse lugar cotidiano que a mudanca serd
examinada. Ao final, o dinheiro deverad ser mais
compreensivel, e a vida terd mais critérios para
defendé-la quando um numero tentar ocupar todo o
horizonte.



CAPITULO 01

A divida nao define quem
voce é

O telefone vibrou perto do prato quando Lucia ainda
separava a ultima porg¢ao do jantar. Ela reconheceu o
inicio do nimero e virou a tela para a mesa. André
percebeu, baixou os olhos e perguntou ao filho sobre a
escola. Os trés continuaram comendo, mas a conversa
dos adultos tinha ficado em outro lugar. Mais tarde,
diante da pia, Licia pensou em quantas vezes repetira
aquele movimento. Nao atender oferecia alguns minutos
sem explicagoes; depois, a duvida voltava maior. Ela nao
sabia se a ligacdo tratava de uma cobrancga ja conhecida
ou de algo novo. Sabia apenas que ouvir uma pergunta
sobre pagamento lhe parecia confirmar uma falha inteira
de vida. Naquela noite, porém, André nao perguntou por
que ela havia escondido o telefone. Perguntou se
poderiam olhar um documento juntos no dia seguinte.
Era um convite pequeno o suficiente para nao exigir uma
resposta heroica.

Estar devendo descreve uma relacao entre
compromissos assumidos e recursos disponiveis. Essa
relagcao pode ter consequéncias sérias, mas nao revela
tudo sobre carater, inteligéncia ou esforgo. Lucia cuidava
do filho, cumpria horarios e lembrava de necessidades
que quase ninguém percebia. Nada disso cancelava o que
devia; tampouco a divida apagava essas partes de sua
histéoria. Quando uma pessoa diz que assumiu prestagoes
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sem soma-las, oferece um fato que pode ser investigado.
Quando conclui que é um desastre, fecha a investigagao
numa palavra que nao explica nada. A responsabilidade
se torna mais concreta quando encontra verbos: conferir,
registrar, esclarecer, contestar quando houver motivo,
negociar e acompanhar. Uma acusacao contra si mesma
pode parecer firmeza, mas frequentemente deixa a
pessoa sem uma acgao executavel. O primeiro
deslocamento consiste em trocar a pergunta sobre
merecimento pela pergunta sobre o que aconteceu e o
que pode ser feito agora.

H4& uma armadilha possivel no alivio de evitar. Uma
fatura permanece fechada; a pessoa deixa de conhecer
uma data ou uma condicdo; a dificuldade cresce; o
crescimento parece justificar mais vergonha. Pesquisas
sobre vergonha financeira investigam relacoes desse
tipo, sem afirmar que toda divida tenha a mesma origem.
A experiéncia de Lucia ilustra o mecanismo: ela lembrava
da sensacao provocada pela ultima cobranca, mas ja nao
lembrava do valor que aparecia nela. A emocao tinha
tomado o lugar da informacao. Romper esse circuito nao
significava ler todos os contratos numa madrugada.
Significava recuperar um contato suportdvel com um
pedaco da realidade. André colocou apenas um envelope
sobre a mesa e afastou os outros. Nao era uma tentativa
de esconder o restante. Era uma forma de estabelecer
comecgo e fim para aquela sessao de trabalho, de modo
que olhar para um problema nao se confundisse com ser
engolida por todos eles.

Quando reconstruiram os meses anteriores, surgiram
causas que nao cabiam numa acusacao Unica. Alguns
recebimentos tinham diminuido, necessidades
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continuaram vencendo e o crédito ocupou o espago entre
uma coisa e outra. Também houve parcelas aceitas sem
conferir o total e tentativas de manter compromissos
sociais que ja pesavam. Nenhuma dessas informacodes
precisava ser escondida para proteger a dignidade da
familia. Era possivel reconhecer uma escolha ruim e, ao
mesmo tempo, reconhecer que renda insuficiente,
doenca, desemprego, custos elevados e condigoes de
crédito podem limitar muito as alternativas. O
diagnostico  perderia  qualidade se  escolhesse
antecipadamente uma explicacao confortavel. Culpar s6 o
cartdo deixaria de examinar o orcamento; culpar sé Lucia
esconderia o que aconteceu com o0s recebimentos. A
historia exigia uma combinacdao concreta de fatos. Eles
decidiram anotar o que sabiam e deixar espacos para o
que ainda precisava ser confirmado, sem preencher as
lacunas com censura.

Sob pressao, até uma decisao simples pode chegar
cercada de outras. Conferir um extrato compete com
fazer comida, terminar um servico, buscar uma crianca e
calcular se havera transporte no dia seguinte. Quando o
dinheiro é escasso, a atencao também pode ficar tomada
por urgéncias. Isso ndo torna a pessoa incapaz; mostra
por que um plano cheio de etapas simultaneas pode
falhar justamente quando seria mais necessdario. Para
Lucia, a ajuda de André foi assumir a cozinha por alguns
minutos, criando tempo real para que ela abrisse o
documento. Apoio nao se resume a dizer que alguém
deve se organizar. Pode ser acompanhar um
atendimento, cuidar de um dependente ou ajudar a
localizar um comprovante. O critério é perceber qual
tarefa estd impedindo a préxima agao. Uma orientagao
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util reduz o numero de decisOes que precisam ser
tomadas de uma s6 vez e reconhece que o tempo de
quem vive apertado também precisa entrar na conta.

Acolher o préprio sofrimento nao elimina
consequéncias. A conta continua exigindo atencao, e um
contrato pode precisar de orientacdao especifica. O
acolhimento permite chegar a essas questdes sem
acrescentar uma humilhagdo que torna tudo mais dificil.
André precisou aprender isso quando sugeriu que
aceitassem a primeira proposta para demonstrar boa
vontade. Lucia reconheceu a tentagdo: uma assinatura
parecia capaz de encerrar a vergonha, ainda que a
parcela nao coubesse. Mas comprometer novamente o
dinheiro da casa para parecer responsavel apenas
empurraria a dificuldade para outra data. A boa vontade
precisava de numeros. Eles ainda ndo conheciam a
capacidade total de pagamento, nem os custos de cada
obrigacao. Por enquanto, podiam confirmar informacoes
e guardar o que recebiam. Esse limite nao era recusa em
agir; era o cuidado de nao confundir urgéncia emocional
com condigao material para assumir uma promessa.

O primeiro passo possivel coube numa folha dobrada.
Em quatro espacgos, Lucia escreveu um fato que podia
confirmar, um assunto que precisava esclarecer, uma
pessoa ou servigo capaz de ajudar e uma proxima acgao
com momento definido. O fato era a existéncia de uma
cobranca; a duvida era localizar o contrato
correspondente; o apoio era André; a acao seria procurar
o documento depois do jantar seguinte. Vocé pode copiar
esses quatro campos e deixar algum em branco. A folha
nao € uma prova a ser concluida perfeitamente. Se o
problema mais imediato for uma conta essencial ou um
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atendimento urgente, a primeira acao devera refletir
isso. Escolha algo observavel: separar uma fatura,
consultar um saldo, pedir informacao sobre atendimento.
Expressoes como melhorar a relacao com o dinheiro sao
amplas demais para orientar uma terca-feira cansada.
Uma tarefa com objeto e momento oferece um ponto de
retorno quando a preocupacao dispersa a atencao.

Escolher apoio também envolve privacidade. Uma
pessoa confiavel pode ouvir sem transformar informacao
financeira em instrumento de controle. Ninguém precisa
entregar senhas, aceitar vigilancia constante ou tolerar
insultos para receber ajuda. Entre adultos que
compartilham uma casa, cooperacao pode significar
mostrar os valores das despesas comuns e combinar
responsabilidades, preservando espacos pessoais. Em
relagdes inseguras, buscar orientacdo fora do circulo
familiar pode ser mais adequado. Lucia percebeu que
precisava dizer a André como queria ser ajudada: poderia
conferir os célculos com ela, mas nao responder em seu
lugar antes que terminasse uma frase. Esse detalhe fez
diferenca. A tarefa continuava sendo dos dois, e a voz
dela permanecia presente. Se a angustia persistir a ponto
de prejudicar sono, trabalho ou convivéncia, atendimento
de saude pode integrar a rede de apoio. Organizar papéis
oferece informacao; nao substitui avaliagao e cuidado
quando o sofrimento exige outra forma de ajuda.

Ha situagdoes em que o comeco precisa acontecer fora
do caderno. Falta de alimentacdao, ameaca a moradia ou
dificuldade de manter tratamento pedem atencao
imediata, mesmo que o levantamento das dividas esteja
incompleto. O CRAS é uma porta de orientacao sobre
assisténcia social; servigos de defesa do consumidor

11
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podem ajudar a entender cobrancas e alternativas de
atendimento. A disponibilidade varia conforme o
municipio e o tipo de demanda. Procurar informacao nao
garante um beneficio ou uma solucdo instantanea, mas
permite identificar o caminho e o0s documentos
necessarios. Vocé nao precisa terminar este livro para
fazer essa procura. Também nao precisa esperar que a
situacao fique pior para justificar um pedido de ajuda.
Lucia deixou os contatos uteis no verso da folha, porque
sabia como uma nova cobranca podia fazer esquecer o
que ja havia decidido. Ter um endereco ou um Sservigo
anotado é uma maneira simples de preservar uma
possibilidade quando a cabeca se estreita em torno da
urgéncia.

Na noite combinada, encontraram o contrato dentro de
uma pasta de garantias de eletrodomésticos. Lucia sentiu
irritacdo por nao ter procurado antes, mas conseguiu
interromper a sequéncia habitual de acusacgodes. O
documento estava ali agora. Registraram o nome da
instituicdo e a data, sem tentar resolver todas as
condicoes naquele instante. Quando guardou a folha, ela
ainda estava preocupada; o que havia mudado era a
existéncia de uma informacao verificavel onde antes so
havia medo. Investigar a situacao podia ser um trabalho,
e um trabalho podia ter etapas. Essa foi a primeira
conquista da casa: criar uma maneira de olhar que nao
exigisse um julgamento sobre quem merecia respeito. O
envelope aberto trouxe também uma nova pergunta. Se
aquele documento era apenas uma parte, o que mais ja
estava comprometido? Para responder, precisariam
reunir dinheiro recebido, despesas, dividas e recursos
num retrato que os dois conseguissem entender.

12



CAPITULO 02

Enxergar o dinheiro inteiro

Lucia dizia que conhecia a renda da casa. André dizia
que sabia quanto gastavam. Quando colocaram as duas
respostas na mesma folha, descobriram que cada um
estava falando de coisas diferentes. Ela pensava nos
recebimentos que costumavam entrar; ele lembrava das
contas maiores e deixava de fora os valores espalhados
pela semana. O filho dependia daquele orcamento,
embora nao participasse das decisoes dos adultos.
Comecaram definindo o grupo que o mapa representaria:
os dois responsaveis pelos recursos e um dependente,
com as despesas necessarias ao funcionamento da casa.
Gastos de trabalho seriam separados antes de chamar um
recebimento de renda disponivel. Contas particulares
entrariam quando afetassem compromissos
compartilhados, sem exigir a circulagao de senhas. Dar
um contorno ao levantamento evitou uma discussao intutil
sobre quem sabia mais. Eles precisavam construir uma
visdo comum, em que cada numero tivesse significado
suficiente para orientar uma decisao.

O primeiro quadro recebeu o nome de entradas. Nele
caberiam valor liquido, origem, data esperada,
frequéncia e grau de certeza. Na fotografia inicial do
caso, a renda liquida conservadora da familia era de R$
2.800 por més. Essa quantia ja considerava o que podia
ser destinado a casa depois dos custos de trabalho; nao
era o total de vendas ou de servigos faturados. Um
pagamento eventual poderia aparecer no calendario

13



O fim da vergonha financeira

quando confirmado, sem virar automaticamente uma
promessa para todos os meses. Dinheiro de empréstimo
teria identificagdo prépria, porque aumenta o caixa e
também cria uma obrigacdao. A venda de um bem
igualmente poderia trazer recursos naquele dia sem se
repetir no seguinte. Ao distinguir essas naturezas, Lucia
percebeu por que alguns meses pareciam ter sido
melhores do que realmente eram: entradas
extraordinarias tinham coberto faltas recorrentes. O
mapa precisava mostrar essa diferenca para que o
proximo acordo nao dependesse de uma repeticao
impossivel.

No quadro das despesas, André comecou pelo aluguel
e parou antes do meio da folha. Lucia acrescentou
transporte, alimentacdo, agua, energia, comunicagao
necessaria, cuidados de saude e gastos do dependente.
Reuniram extratos, faturas e anotagdes de pagamentos
em dinheiro, comecando pelo periodo que conseguiam
conferir. Nao exigiram reconstruir um ano inteiro para
descobrir o més atual. As necessidades e o
funcionamento da casa somavam R$ 2.550; despesas
previsiveis, que nao venciam todo més, exigiam separar
mais R$ 150 mensais. Os valores ainda estimados
receberam uma marca, para nao parecerem mais exatos
do que eram. Um gasto pequeno repetido merecia
registro pelo total que formava, sem se transformar em
simbolo de culpa. O objetivo ndao era vigiar cada moeda
para encontrar uma falha moral. Era descobrir quanto
custava sustentar aquela vida e quais informacoes ainda
impediam uma comparacao honesta com a renda.

As dividas ocuparam um terceiro quadro. Para cada
uma, reservaram espaco para credor, documento, saldo
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informado e sua data, prestagao, vencimento, atraso,
custos conhecidos e eventual garantia. Na data inicial do
levantamento, os saldos conferidos totalizavam R$
18.000 e os pagamentos exigidos somavam R$ 900 por
més. Esse retrato ndo seria transportado intacto para
qualquer data futura: encargos, pagamentos, novas
utilizacoes e abatimentos podem alterar o saldo. Por isso,
toda atualizacdo teria de vir de demonstrativos e
registros, e o livro conservara R$ 18.000 como referéncia
inicial, sem inventar uma evolugao contratual. Onde
faltava informacao, escreveram desconhecido. André
preferia colocar uma estimativa para ver a folha
completa, mas entendeu que uma lacuna visivel era mais
util que wuma certeza falsa. Também registraram
obrigacodes fora de bancos. A vida financeira inclui contas
de consumo, compromissos informais e outros
pagamentos que nao aparecem todos numa mesma
consulta eletronica.

Uma diferengca importante surgiu quando Lucia
perguntou por que a soma das prestacoes nao revelava
quanto deviam. Imagine um recipiente e os movimentos
que entram e saem dele. O saldo da divida é a quantidade
existente numa data; juros e novas utilizacbes podem
aumenta-la, enquanto pagamentos e abatimentos
aplicaveis podem reduzi-la. A prestagao ¢ um movimento,
e seu valor nao conta sozinho a histéria do recipiente. O
mesmo raciocinio serve para o dinheiro da conta: o saldo
de hoje ndo equivale ao que entrou no més. A linguagem
de estoques e fluxos, discutida por Donella Meadows,
ajuda a separar uma quantidade acumulada dos
movimentos que a modificam. No caderno, bastou
escrever duas datas e perguntar o que havia mudado
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entre elas. Isso evitaria tanto a falsa impressao de que
pagar significa sempre diminuir muito a divida quanto a
confusao entre receber dinheiro e ainda té-lo disponivel.

Renda, caixa e patrimonio também precisavam de
lugares diferentes. Renda é recebida ao longo de um
periodo; caixa é o dinheiro acessivel num determinado
momento; patrimonio liquido considera bens e direitos
menos obrigagcdes. Um microexemplo independente
ajuda: alguém tem R$ 500 em dinheiro e deve R$ 2.000.
Considerando apenas esses itens, o patrimoénio liquido é
de menos R$ 1.500. Se usar os R$ 500 para reduzir o
principal da divida, ficara sem esse caixa e com R$ 1.500
de obrigacao. O patrimonio liquido imediato continuara
em menos R$ 1.500, embora possa haver economia de
juros futuros. A pessoa nao ficou mais pobre apenas
porque viu a conta esvaziar, mas perdeu liquidez para
enfrentar uma necessidade préoxima. Essa diferenca sera
importante adiante. Licia compreendeu que possuir um
bem, receber todo més e conseguir pagar uma conta hoje
eram perguntas relacionadas, porém nenhuma respondia
automaticamente as outras duas.

O mapa ainda podia errar pela repeticao do mesmo
movimento. Se a compra no cartao fosse classificada
como alimentacao e o pagamento da fatura entrasse
novamente como consumo, a mesma despesa apareceria
duas vezes. Na andlise do que a familia consumiu,
classificariam as compras; no calenddrio de caixa,
registrariam a saida que pagava a fatura, distinguindo
gastos correntes de divida antiga. Transferir dinheiro
entre contas préprias ndo criaria gasto. Separar uma
provisao reduziria o dinheiro livre, sem autorizar somar
novamente a mesma conta como se fossem duas
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necessidades diferentes. Para dquem recebe com
prestacdo consignada descontada, é preciso escolher
uma base consistente: usar a renda antes do desconto e
registrar a prestacao, ou trabalhar com o liquido e
explicar que ela ja foi descontada. Lucia anotou essas
regras no alto da pagina. Eram cuidados discretos, mas
um erro assim poderia fabricar uma falta ou uma sobra
gue nao existia.

O quarto quadro reuniu recursos e bens, com atencgao
ao que estava acessivel. Uma ferramenta necessaria ao
trabalho nao seria tratada como dinheiro livre s6 porque
possuia valor de revenda. Uma quantia destinada a uma
conta conhecida continuaria vinculada aquela finalidade.
A data do registro e a marca de confirmado ou estimado
acompanhariam também esses itens. Para conferir
informagdes sobre operagdoes com instituicoes
financeiras, o relatério de empréstimos e financiamentos
do Banco Central, disponivel pelos canais do Registrato,
pode ajudar. Ele tem critérios e datas de atualizacdo e
nao substitui contratos, comprovantes ou a lista de todas
as obrigacdes domésticas. Lucia consultaria o canal
oficial e levaria divergéncias a instituicao responsavel.
Cruzar fontes evita que uma memoria incompleta ou um
relatorio isolado seja tomado como retrato absoluto. O
caderno continuava sendo uma sintese para decidir; os
documentos que sustentavam os valores ficariam
guardados para consulta.

Vocé pode montar seu mapa em quatro areas:
entradas, despesas, dividas e recursos. Em cada valor,
anote uma data e indique o que foi confirmado. Depois
responda a quatro perguntas: quanto entra de modo
prudente, quanto custa manter a vida, quanto se deve na
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data do levantamento e quanto estd disponivel hoje. Se
nao conseguir responder a uma delas, transforme a
lacuna em uma agao, como pedir demonstrativo ou
conferir um extrato. A ferramenta deve produzir
perguntas melhores antes de produzir uma aparéncia de
organizagcdo. No caso da familia, a primeira conta ja
mostrava o problema: R$ 2.800 menos R$ 2.550 e menos
R$ 150 deixavam R$ 100 antes das dividas. Diante de R$
900 exigidos, faltavam R$ 800 por més. Nao era um
detalhe escondido numa compra pequena. Era uma
incompatibilidade que precisava aparecer inteira para
deixar de ser enfrentada com promessas fragmentadas.

Ao terminar o mapa, André ficou alguns minutos
olhando os quatro quadros. O total das dividas assustava,
mas a falta mensal lhe pareceu ainda mais reveladora: a
casa tentava cumprir uma conta que nao fechava. Lucia
sentiu uma tristeza diferente da vergonha anterior. Agora
havia um problema nomeado, e isso permitia escolher a
préoxima investigacao. Nao precisavam decidir naquela
noite qual credor receberia dinheiro extra, porque
dinheiro extra ainda nao existia. Precisavam reconhecer
0 que sustentava a vida e em quais dias o caixa falhava. O
mapa nao lhes deu uma solugdao pronta; impediu que
problemas de saldo, renda e datas continuassem
misturados. Com as folhas guardadas numa pasta
simples, combinaram o passo seguinte. Colocariam o
orcamento ao lado do calendéario. Afinal, até uma conta
que fecha no total pode deixar uma familia sem dinheiro
entre o vencimento de uma obrigagdao e a chegada do
préximo recebimento.

18



	Capa
	Sumário
	Uma mesa para começar
	01 · A dívida não define quem você é
	02 · Enxergar o dinheiro inteiro

